ANEXO A MATRIZ DE RISCOS 2026

Riscos de Integridade, Corrupgao, Fraude e Relagbes com o Poder Publico

Fundacdo O Pao dos Pobres de Santo Ant6nio
Esta matriz constitui recorte especifico de riscos de integridade, corrupgéo, fraude e relagdes com o Poder Publico, elaborado a partir da matriz institucional de riscos da Fundagdo,
para fins de comprovagdo do Programa de Integridade perante a Administracdo Publica Municipal.

1. Finalidade da adequagao

Este anexo complementa a Matriz de Risco 2026 da Fundagdao O P3o dos Pobres de Santo Anténio, adaptando-a aos parametros de avaliagao do
Programa de Integridade exigidos nas relagdes com a Administragao Publica Municipal de Porto Alegre.

A matriz institucional ja contempla riscos operacionais, socioassistenciais, trabalhistas, reputacionais, de seguranca, de acolhimento, aprendizagem,
infraestrutura, tecnologia da informacdo e crise. O presente anexo recorta e organiza, de forma especifica, os riscos de integridade, corrupgao,
fraude, relacionamento com agentes publicos, contratacdo de terceiros, registros contdbeis, canal de denuncias, protecao de dados e protecao de
criangas e adolescentes.

Esta vers3o deverd ser utilizada como evidéncia complementar no dossié do Programa de Integridade, juntamente com o Cédigo de Etica e
Integridade, a Regulamentacao do Programa de Integridade e do Comité, as politicas operacionais, o Protocolo de Investigacdo Interna, atas,
relatdrios, treinamentos e demais documentos comprobatérios.

2. Metodologia de avaliagao

A classificacao de risco considera probabilidade e impacto, em escala de 1 a 5, com nivel final calculado pela multiplicacdo entre os dois fatores. A
graduacdo é orientativa e devera ser revisada pelo Comité de Integridade, Etica e Protegdo de Dados, com apoio do Oficial de Integridade e das
areas responsaveis.

Critério Escala Descrigdo Referéncia de uso

Probabilidade la5s Possibilidade de ocorréncia do evento, considerando histérico, exposi¢do, controles existentes e 1 remota | 2 baixa | 3 moderada | 4 alta | 5 muito alta
recorréncia.

Impacto la5s Potencial efeito juridico, financeiro, reputacional, operacional, socioassistencial, trabalhista, de 1 baixo | 2 moderado | 3 significativo | 4 alto | 5 critico
protecdo de dados ou de protecdo de criancas e adolescentes.

Nivel de risco Pxl Resultado da multiplicagdo entre probabilidade e impacto. 1-5 baixo | 6-10 médio | 11-15 alto | 16-25 critico
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3. Matriz especifica de riscos de integridade

A matriz abaixo ndo substitui a Matriz Institucional de Riscos 2026, mas a complementa para fins de governanca de integridade, avaliagdo municipal
e priorizacdo de controles anticorrupcdo e antifraude.

Risco de integridade

Causas / fatores de exposi¢do

Consequéncias possiveis

P/I/Nivel

Controles existentes

Acoes adicionais e evidéncias

Responsavel /

recomendadas

periodicidade

administrativos incompletos,

contas descentralizada; doagdes;

perda de recursos

Consequéncias; controles do

pagamento; relatdrios ao Conselho Fiscal;

RI-01 Vantagem indevida, Interagdes com orgdos publicos; Sangdes legais; perda de 3/5/15 Cédigo de Etica; Politica Registro minimo de reuniGes e tratativas com | Oficial de Integridade,
corrupgdo, suborno ou fiscalizagBes; pedidos de convénios; dano reputacional; Alto Anticorrupgdo; Canal de agentes publicos; orientagdo formal sobre Diregdo e areas
pagamento de facilitagdo em | autorizagdo; convénios; responsabilizagdo Denuncias; PIN; Politica de pedidos indevidos; evidéncia de demandantes. Revisdo
interagdo com agente prestagdo de contas; urgéncia administrativa/civil; bloqueio Consequéncias; Comité de treinamentos; comunicagdo periddica da alta semestral.
publico ou terceiro. operacional; atuagdo de de parcerias; dentincia ao canal Integridade. diregdo; relatdrio de incidentes ou auséncia

intermediarios. ou a Orgdos externos. de incidentes.

RI-02 Fraude, inconsisténcia, Grande volume documental; Questionamento ou rejei¢do de | 4/5/20 Cédigo de Etica; Regulamentagio Procedimento de Relagdes com o Poder Diregdo,
atraso ou documentagdo dependéncia de informagdes de contas; glosas; multas; Critico do Programa; controles Publico e Prestagdo de Contas; checklist Financeiro/Controladoria,
inadequada em convénios, areas-fim; mudanga regulatoria; devolugdo de recursos; financeiros; atuagdo do Conselho documental; trilha de aprovagdo; guarda de area responsavel pelo
parcerias, termos de prazos publicos; fragilidade de suspensdo de repasses; perda Fiscal; Politica Anticorrupgao; comprovantes; evidéncia de revisdo interna; convénio e Oficial de
colaboragdo/fomento, registros; execugdo de credibilidade perante Politica de Consequéncias. atas e relatérios de acompanhamento. Integridade. Revisdo
aditivos e prestagOes de descentralizada. concedentes. trimestral.
contas.

RI-03 Conflito de interesses em Vinculos familiares, econdémicos, Favorecimento; quebra de 4/4/16 Politica de Conflito de Interesses; Aplicagdo periddica de declaragGes; registro Oficial de Integridade,
contratagBes, pagamentos, politicos, afetivos ou imparcialidade; nulidade ou Critico Declaragdo de Potencial Conflito; de abstengdo; checklist em processos de Gestdo de Pessoas, dreas
selegdo de parceiros, profissionais; contratagdo de questionamento de decisdo; Cédigo de Etica; Politica de Due contratagdo e parceria; ata ou registro de demandantes e Comité.
doagdes, patrocinios, pessoas proximas; relagdes com dano reputacional; Diligence; Comité. deliberagdo sobre conflito; treinamento de Revisdo anual e por evento.
processos decisorios ou fornecedores, parceiros e rede responsabilizagdo disciplinar ou liderangas.
relagdes com agentes publica. contratual.
publicos.

RI-04 InteragBes com agentes Reunides informais; mensagens Dificuldade de comprovagao; 3/4/12 Cédigo de Etica; Politica Criar formulério simples de registro de Diregdo, Geréncias,
publicos sem registro, pauta, por aplicativos; visitas técnicas; suspeita de favorecimento; Alto Anticorrupgdo; Regulamentagdo do | interagdo com agente publico; orientar uso Coordenagdes e Oficial de
autorizagdo ou tratativas sobre convénios, risco de narrativa externa Programa; PIN. de e-mail institucional; arquivar oficios, Integridade. Revisdo
rastreabilidade adequada. fiscalizagdo, aditivos, prestagdo desfavoravel; fragilidade pautas e encaminhamentos; reporte de semestral.

de contas ou repasses. defensiva em auditoria ou reunides sensiveis ao Oficial de Integridade.
fiscalizagdo.

RI-05 Contratagdo ou manutengdo Contratag0es recorrentes; Contratagdo de terceiro 4/5/20 Politica de Due Diligence; Politica Checklist de due diligence; consultas CEIS, Area demandante, Oficial de
de terceiro sem due urgéncia operacional; falta de inidoneo; risco de corrupgdo, Critico de Conflito; Cédigo de Etica; CNEP, CEPIM e cadastros pertinentes; Integridade, Juridico, DPO e
diligence proporcional ao documentagdo; servigos com fraude, violéncia, violagdo de cldusulas de integridade; Politica avaliagdo de Programa de Integridade de Comité para risco alto. Por
risco. contato com dados ou dano reputacional; de Consequéncias. terceiros de maior risco; segregagdo entre contratagdo e reavaliagdo

criangas/adolescentes; acesso a responsabilizagdo contratual e demanda, diligéncia e aprovagdo. periddica.
dados sensiveis ou atuagdo institucional.
perante poder publico.

RI-06 Terceiro atuando em nome Baixa ciéncia do Cddigo; contrato Violagdo de direitos; 3/5/15 Cédigo de Etica; Politica de Due Termo de ciéncia para terceiros; cldusula Area contratante, Oficial de
do P3o dos Pobres em sem clausula adequada; falta de responsabilizagdo contratual; Alto Diligence; Politica de Protegdo de padrdo; treinamento ou orientagdo minima Integridade, DPO e Gestdo
desconformidade com supervisdo; terceirizados com incidentes de dados; dendncias; Dados; Politica do Canal; Politica para terceiros criticos; registro de acesso e de Pessoas. Por contrato e
normas éticas, acesso a unidades, dados, exposi¢do publica; interrupgdo de Consequéncias. supervisdo; avaliagdo de desempenho e anualmente.
anticorrupgdo, LGPD ou imagens ou de atividades essenciais. reavaliagdo anual.
protecdo infantojuvenil. criancas/adolescentes.

RI-07 Brindes, presentes, Relacionamento com agentes Percepgdo de troca de favores; 3/4/12 Politica Anticorrupgdo, Manter registro centralizado de Oficial de Integridade,
hospitalidades, patrocinios, publicos, parceiros, doadores, conflito de interesses; Alto Antissuborno e de Brindes; brindes/hospitalidades/patrocinios; Diregdo, Captagdo/Parcerias
apoios ou doagBes com fornecedores e patrocinadores; questionamento por 6rgaos formulario de aprovagdo prévia; aprovagdo prévia para casos sensiveis; e Financeiro. Revisdo
aparéncia de favorecimento eventos; convites; custeio de publicos; risco reputacional e Canal; Cédigo de Etica. evidéncia de recusa/devolugio; treinamento semestral.
ou contrapartida indevida. despesas; apoio condicionado. disciplinar. de dreas de relacionamento e captagéo.

RI-08 Registros contébeis, Pagamentos urgentes; falta de Fraude; desvio de recursos; 3/5/15 Cédigo de Etica; Politica Procedimento de algadas e documentagdo Financeiro/Controladoria,
financeiros ou padronizagdo; prestagdo de glosas; auditoria desfavoravel; Alto Anticorrupgdo; Politica de minima; conciliagdes; checklists de Diregdo, Conselho Fiscal e
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Risco de integridade

Causas / fatores de exposi¢do

Consequéncias possiveis

P/1/Nivel

Controles existentes

Acdes adicionais e evidéncias
recomendadas

Responsavel /
periodicidade

inexatos, sem lastro ou com
documentagdo suporte
insuficiente.

eventos; reembolsos; contratos e
notas fiscais sem revisdo
suficiente.

publicos/privados;
responsabilizagdo de gestores.

Financeiro/Controladoria;
Conselho Fiscal.

evidéncia de auditoria externa ou controles
equivalentes, se houver.

Oficial de Integridade.
Revisdo trimestral.

RI-09 Subnotificagdo, retaliagdo ou Medo de exposigdo; N&o detecgdo de 3/5/15 Politica do Canal; Cédigo de Etica; Divulgagdo periddica do canal; link visivel; Oficial de Integridade,
uso inadequado do Canal de desconhecimento do canal; irregularidades; agravamento Alto PIN; Politica de Consequéncias; comprovagdo de campanhas; relatérios Comité, Comunicagdo e
Dendncias. cultura informal; lideranga de danos; perda de confianga; Politica de Integridade Social; estatisticos, inclusive zerados; Gestdo de Pessoas. Relatério

envolvida; duvidas sobre passivos trabalhistas e empresa gestora do canal. acompanhamento pelo denunciante quando semestral.
protegdo; auséncia de retorno ao reputacionais; questionamento tecnicamente disponivel; treinamento
denunciante. da efetividade do Programa. obrigatdrio.

RI-10 Falha na apuragdo interna, Auséncia de rito; perda de logs Apuragdo contestdvel; 3/5/15 PIN; Kit de Investigagdo; Politica de Controle de acesso ao dossié; legal hold; Oficial de Integridade,
preservagdo de evidéncias, ou imagens; acesso excessivo ao revitimizagdo; nulidade interna; Alto Consequéncias; Politica de declaragdo de impedimento; atas/relatérios Comité, Juridico, DPO e Tl.
gestdo de impedimentos ou dossié; conflito de interesses ndo dano reputacional; perda de Conflito; Regulamentagdo do conclusivos; checklist de investigagdo; Por caso e revisdo anual.
documentagdo de decisdes. declarado; auséncia de relatério evidéncias; responsabilizagdo Comité; Politica do Canal. treinamento do Comité e do Oficial de

conclusivo. indevida ou insuficiente. Integridade.

RI-11 Vazamento, acesso indevido Uso de aplicativos pessoais; falha Violagdo da LGPD; exposi¢do de 4/5/20 Politica Geral de Protegdo de Mapeamento de dados; RIPDs quando DPO, TI, Oficial de
ou compartilhamento de controle de acesso; criangas/adolescentes; dano Critico Dados; Cédigo; DPO; Politica do cabiveis; controle de acessos; treinamento Integridade, Comunicagdo e
irregular de dados pessoais, armazenamento inadequado; moral; sangbes; perda de Canal; PIN; controles de TlI; politica LGPD; procedimento de incidentes; termo de dreas-fim. Revisdo semestral
imagens, prontudrios ou imagens de confianga; necessidade de de imagens/documentos confidencialidade; registro de incidentes e e por incidente.
informagdes sigilosas. criangas/adolescentes; redes comunicagdo a ANPD/titulares. correlatos. plano de resposta.

sociais; terceiros operadores.

RI-12 Violagdo de direitos de Atuacgdo direta com Dano fisico/psiquico; 3/5/15 Cédigo de Etica; Politica do Canal; Fluxos protetivos especificos; registro de Coordenagdes, Diregdo,
criangas e adolescentes, acolhidos/educandos; equipe intervengdo de Alto PIN; Politica de Integridade Social; ocorréncias; capacitagdo semestral; triagem Oficial de Integridade,
conduta inadequada de insuficiente; capacitagdo MP/Judicidrio/Conselho Politica de Consequéncias; Politica reforgada de terceiros; medidas cautelares; Comité e equipes técnicas.
colaborador/terceiro ou limitada; terceirizados; falhas de Tutelar; repercussdo publica; de Due Diligence; protocolos comunicagdo as autoridades quando cabivel; Revisdo por evento e
falha de salvaguarda supervisdo; riscos de imagem, responsabilizagdo; rompimento técnicos. relatério de aprendizagem. semestral.
institucional. violéncia ou revitimizagdo. de vinculos e crise institucional.

RI-13 Crise reputacional Eventos criticos; comunicagdo Dano a imagem; perda de 4/4/16 Matriz Institucional de Riscos; Definir interface entre Comité de Crise e Diregdo, Comunicagdo,
decorrente de denuncia, informal; vazamentos; doadores/parceiros; pressio Critico Sistema de Prevengéo e Gestdo de Comité de Integridade; preservar Comité de Crise, Comité de
violéncia, falha de comentarios nas redes; falha de publica; instabilidade interna; Crises; PIN; Cddigo; Comunicagdo; confidencialidade; matriz de comunicagdo; Integridade e Juridico. Por
comunicagdo, exposi¢do porta-voz; auséncia de questionamento por 6rgdos Comité de Crise/Comité de porta-voz; dossié de crise; relatério pds-crise evento e revisdo anual.
indevida, convénio ou posicionamento coordenado. publicos e rede de protegao. Integridade. e plano de agdo.
repercussdo em midia/redes
sociais.

RI-14 Fragilidade de seguranca Acesso livre; portaria fragilizada; Invasdo; desaparecimento de 3/5/15 Matriz Institucional; Politica de Politica de acesso e uso de imagens; Tl, Seguranga, DPO, Diregdo
patrimonial, controle de cameras sem governanga; falta evidéncias; exposi¢do de dados; | Alto Protegdo de Dados; Tl; PIN; operador/responsavel; registro de visitantes; e Oficial de Integridade.
acesso, CFTV, logs ou de logs; manutengdo insuficiente; dificuldade de defesa; risco a controles de acesso; protocolos de controle de logs; procedimentos de Revisdo semestral.
infraestrutura de Tl que incidentes em casas e projetos. criangas/adolescentes e crise. preservagao; testes de seguranga e relatdrio
comprometa pessoas, colaboradores. de melhorias.
evidéncias ou dados.

RI-15 Baixa adesdo aos Turnover; multiplos vinculos; Inefetividade do Programa; 4/4/16 Politica de Treinamentos; Plano de Calendario anual; listas, termos, certificados Oficial de Integridade,
treinamentos e equipes sem acesso a desconhecimento de deveres; Critico Treinamento 2026; Cadigo; e avaliagbes; metas de participagdo; reforgo Gestdo de Pessoas, Comité e

comunicagBes do Programa
de Integridade.

computador; falta de agenda;
linguagem excessivamente
técnica; auséncia de cobrancga
institucional.

aumento de incidentes; perda
de pontuagdo em avaliagdo
municipal; fragilidade
probatdria.

Regulamentagdo; Comité.

para liderangas; materiais fisicos para quem
ndo tem acesso digital; relatério anual de
treinamento.

liderangas. Revisdo
trimestral/anual.
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4. Mapa de controles e documentos comprobatdrios

Para fins de avaliacdo externa, recomenda-se que cada risco seja vinculado a controles formais e a evidéncias praticas de funcionamento. O quadro
abaixo orienta o dossié de comprovagao.

Controle / documento
Regulamentagdo do Programa de Integridade e do
Comité

Func¢do na matriz
Formaliza governanga, Comité, Oficial de Integridade, DPO,
autonomia, relatdrios e funcionamento.

Evidéncias recomendadas para o dossié
Documento aprovado, ato de designagdo, atas do Comité, relatérios semestrais e registro de
acompanhamento de riscos.

Cédigo de Etica e Integridade

Define padrées de conduta, anticorrupgdo, conflitos, terceiros,
canal, apuragdo, consequéncias e protec¢do infantojuvenil.

Cddigo aprovado e ratificado, termo de ciéncia, prints de divulgacdo, cdpias fisicas/mural e
treinamento sobre o Cédigo.

Politica Anticorrupgdo, Antissuborno e de Brindes

Controla vantagem indevida, agentes publicos, PEPs,
hospitalidades, patrocinios, doacées e red flags.

Formularios de aprovagdo prévia, registros de recusas/devolugdes, comunicados e evidéncias
de treinamento.

Politica de Conflito de Interesses

Previne e trata conflito real, potencial ou aparente em decisdes,
contratagGes, apuragdes, doagdes, parcerias e relagdo com poder
publico.

DeclaragGes preenchidas, registros de abstengdo, atas ou pareceres de tratamento de conflito.

Politica de Due Diligence de Terceiros

Previne contratagdo de terceiros de risco, especialmente em
relages com criangas/adolescentes, dados sensiveis ou poder
publico.

Checklists, consultas CEIS/CNEP/CEPIM, declara¢des de ciéncia, analise de risco, clausulas
contratuais e relatérios de reavaliagdo.

Politica do Canal de Denuncias

Viabiliza detecgdo e reporte de corrupgao, fraude, assédio,
retaliacdo, violacdes de dados e riscos infantojuvenis.

Link do canal, prints de divulgagdo, relatérios estatisticos, campanhas internas, registros de
treinamento e comprovante de anonimato/acompanhamento gquando disponivel.

Protocolo de Investigagdo Interna (PIN)

Define rito de triagem, investigagdo, legal hold, entrevistas,
contraditorio, relatério e comunicagdo.

Dossiés, formuldrios do kit, termos de preservagdo, atas de entrevista, relatério conclusivo e
plano de acdo.

Politica de Consequéncias

Define medidas preventivas, corretivas, disciplinares,
administrativas, contratuais e critérios de dosimetria.

Registros de decisdo, fatores de dosimetria, medidas aplicadas e planos corretivos, com dados
anonimizados quando necessario.

Politica de Treinamentos e Plano 2026

Garante disseminagdo e compreensdo dos controles de
integridade.

Plano aprovado, listas de presenga, materiais, certificados, termos de ciéncia, avaliagbes e
relatoério anual.

Politica Geral de Protegdo de Dados e documentos
correlatos

Controla riscos de LGPD, dados sensiveis, incidentes, DPO,
titulares, imagens e confidencialidade.

Designagdo do DPO, canal de contato, registros de incidentes, RIPDs, treinamentos e controles
de acesso.

5. Plano minimo de tratamento prioritario

Prioridade Agao de tratamento Justificativa Evidéncia esperada
Alta Aprovar e anexar este anexo a Matriz de Risco 2026. Demonstra analise especifica de riscos de integridade, Ata ou despacho de aprovagdo/ciéncia pelo Conselho Diretor
corrupcdo e fraude. ou Comité.
Alta Criar procedimento de interagdes com poder publico, parcerias, Cobre item especifico da avaliagdo municipal sobre relagdes Procedimento aprovado, checklist, registros de reunides e fluxo
chamamentos, convénios, aditivos e prestagdes de contas. com a Administragdo Publica e execugdo de instrumentos de autorizagdo.
publicos.
Alta Aplicar due diligence em terceiros criticos e registrar consultas a Comprova funcionamento da Politica de Due Diligence e Formularios preenchidos, consultas CEIS/CNEP/CEPIM e
bases publicas. mitigacdo de terceiros de risco. clausulas contratuais.
Alta Gerar relatérios semestrais do Comité e do Canal de Denuncias. Comprova monitoramento, funcionamento do canal e Relatérios consolidados/anonimizados, inclusive quando ndo
supervisdo da instancia de integridade. houver denuncias.
Média Executar calendario de treinamentos e guardar evidéncias. Comprova efetividade e disseminag¢do do Programa. Listas, materiais, avaliacGes, certificados e termos de ciéncia.
Média Formalizar dossié de evidéncias contabeis e financeiras. Atende ao item de registros contdbeis, auditoria e Atas do Conselho Fiscal, auditoria/pareceres, demonstragdes,
confiabilidade financeira. controles e prestacdo de contas.
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6. Periodicidade de revisao e governanga

A presente matriz especifica devera ser revisada, no minimo, anualmente, e também sempre que ocorrer alteracdo relevante no perfil de risco da
Fundacdo, evento critico, denlncia procedente, incidente de seguranca, alteracdo normativa, novo instrumento com o Poder Publico,
recomendacido de 6rgio de controle ou deliberagdo do Comité de Integridade, Etica e Protecdo de Dados.

O Oficial de Integridade devera manter registro das revisdes realizadas, das altera¢des propostas, das medidas de tratamento pendentes e das
evidéncias produzidas. O Comité deverd apreciar periodicamente o andamento das agdes e reportar pontos relevantes ao Conselho Diretor.

7. Registro de aprovagao ou ciéncia
Documento complementar a Matriz de Risco 2026, destinado a adequacao do Programa de Integridade as exigéncias de avaliagdo municipal.

Porto Alegre, 19 de maio de 2026.

Aprovado pelo Conselho Diretor:

Documento assinado digitalmente

ub CLOVIS TREZZI
g Data: 21/05/2026 02:17:22-0300

FLAVIO Assinado de forma digital por Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br
FLAVIO AZEVEDO:57803935087
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Ir. Fldvio Azevedo — Diretor Geral Ir. Clévis Trezzi — Diretor Administrativo
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