Pao dos Pobres

Todo dia um novo futuro.

POLITICA DE CONSEQUENCIAS E MEDIDAS DISCIPLINARES E ADMINISTRATIVAS

1. Objetivo

1.1. Esta Politica estabelece diretrizes, critérios e parametros para aplicacdo de consequéncias
institucionais decorrentes do descumprimento do Cédigo de Etica e Integridade, da Regulamentacdo do
Programa de Integridade, da Politica Geral de Protecdo de Dados Pessoais, do Manual do Colaborador,
do Protocolo de Investigacdao Interna (PIN), de politicas correlatas, de obrigacbes contratuais e da
legislagao aplicavel.

1.2. A presente Politica visa assegurar tratamento coerente, proporcional, documentado e rastredvel as
violagGes identificadas, bem como orientar a adog¢ao de medidas preventivas, corretivas, disciplinares,
administrativas e contratuais compativeis com a gravidade do caso e com a natureza do vinculo da
pessoa envolvida.

2. Abrangéncia

2.1. Esta Politica aplica-se a dirigentes, conselheiros, gestores, colaboradores celetistas, aprendizes,
estagidrios, voluntdrios, prestadores de servicos, fornecedores, parceiros, doadores e quaisquer
terceiros que atuem em nome, beneficio ou interesse da Fundacao.

2.2. A aplicagdo de consequéncias observard a natureza juridica do vinculo da pessoa envolvida,
distinguindo-se, quando cabivel, medidas disciplinares trabalhistas, medidas administrativas internas,
medidas contratuais, medidas de protecdo, medidas corretivas e comunicagdes externas obrigatdrias ou
recomendaveis.

3. Integragdao normativa

3.1. Esta Politica devera ser interpretada em conjunto com:

| — o Cédigo de Etica e Integridade;

Il — as politicas integrantes do Programa de Integridade;

Il — a legislacdo anticorrupcao e os normativos que disciplinam programas de integridade;

IV —a legislacdo de protecdo de dados pessoais;

V — a legislacdo aplicavel as relacGes de trabalho, prevencdo ao assédio e promocdo de ambiente
institucional seguro;

VI — a legislacdo aplicavel a protecdo integral de criancas e adolescentes;
VIl - o Manual do Colaborador; e

~. VIl —os contratos, termos de parceria e demais instrumentos aplicaveis.

s 3\1-A. Esta Politica também observara a legislacdo de salde e seguranca no trabalho, inclusive a Norma
‘\Re\gulamentadora n? 1 (NR-1), com redacdo atualizada pela Portaria MTE n2 1.419/2024 e vigéncia
pro\ﬁrogada pela Portaria MTE n? 765/2025, especialmente quanto a prevengdo, identificacdo e

] 1 . . . . . .. . . ~
- tratamento institucional de fatores de risco psicossociais relacionados ao trabalho e legislacdo

| trabalhista em vigor .
2 W
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3.2. A apuracdo dos fatos seguird o rito do PIN, sendo esta Politica voltada a disciplina das respostas
institucionais e das consequéncias cabiveis apds a andlise do caso ou, quando necessdrio, durante sua
tramitagao.

4. DefinigGes
4.1. Para os fins desta Politica, considera-se:

| — infracdo: toda acdo ou omissdo em desacordo com a legislacdo aplicavel, com o Cédigo de Etica e
Integridade, com o Programa de Integridade, com politicas internas, contratos ou demais obriga¢des
institucionais;

Il — medida preventiva: providéncia adotada para cessar risco, proteger pessoas, preservar evidéncias ou
evitar agravamento da situacdo, sem carater sancionatdrio definitivo;

Il — medida corretiva: providéncia destinada a corrigir falhas, vulnerabilidades, lacunas de controle ou
inconformidades identificadas;

IV — medida disciplinar: consequéncia aplicavel a pessoa sujeita a vinculo interno ou trabalhista, em
razdo de infracdo apurada;

V — medida administrativa: providéncia institucional aplicavel no ambito da Fundacdo, inclusive
restricbes de acesso, impedimentos funcionais, revisdo de alcadas, afastamentos ou destituicdes de
atribuicdes sensiveis;

VI — medida contratual: consequéncia aplicavel a terceiros vinculados por contrato, ajuste, parceria ou
instrumento congénere;

VIl — ato culposo: conduta praticada com negligéncia, imprudéncia ou impericia, sem intencdo
deliberada de produzir o resultado irregular;

VIl — ato doloso: conduta praticada com vontade consciente de produzir resultado ilicito, indevido ou
contrario aos deveres institucionais, ou com assunc¢ao do risco de produzi-lo;

IX — retaliacdo: qualquer acdo ou omissdo praticada em represalia ao exercicio de boa-fé do direito ou
dever de relatar, colaborar, testemunhar ou participar de apuracio;

X — conflito de interesses: situacdo em que interesse pessoal, relacional, financeiro, profissional,
institucional ou de qualquer outra natureza possa interferir, influenciar ou comprometer a
imparcialidade esperada da atuac¢do funcional ou decisodria.

5. Principios aplicaveis

I's legalidade;

AY
s |1 5 devido procedimento interno;

’

Al -\ contraditério e possibilidade de manifestagdo, quando cabivel;
1
IV - proporcionalidade;

‘ AY; —'razoabilidade;
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VI — motivagao;

VIl — imparcialidade;

VIl — vedacgao a retaliacao;

IX — protecao integral de criangas e adolescentes;

X — confidencialidade e necessidade de conhecimento;
XI — protecao de dados pessoais; e

XIl — rastreabilidade e documentacao.

6. Classificacdo das respostas institucionais
6.1. As respostas institucionais poderao assumir, isolada ou cumulativamente, as seguintes naturezas:

| — medidas preventivas: voltadas a mitigacdo imediata de risco, sem carater sancionatério, inclusive
restricdo de acesso, separacao de funcdes, reforco de supervisdo, realocacdo tempordria, reforco de
controles e protecao de pessoas ou evidéncias;

Il — medidas corretivas: voltadas a correcdo de falhas, lacunas, vulnerabilidades e inconformidades,
inclusive revisdo de procedimentos, ajustes de fluxos, reforco documental, capacitacdo direcionada,
acompanhamento especifico e implementacdo de plano de acdo;

Il — medidas disciplinares: aplicdveis as pessoas sujeitas a regime interno ou trabalhista, inclusive
orientacdo formal, adverténcia, suspensao, afastamento e desligamento, nos termos da legislacdo e das
normas aplicaveis;

IV — medidas administrativas: aplicaveis no ambito institucional, inclusive impedimento de participar de
processos decisoérios, destituicdo de funcdo de confianga, revogacado de acessos, restricdo de atuacdo em
atividade sensivel, substituicdo de responsavel, revisdo de alcadas e outras providéncias compativeis
com a natureza do caso;

V — medidas contratuais: aplicaveis a terceiros, inclusive adverténcia contratual, exigéncia de
substituicdo de pessoal, suspensdo de atividades, retencdo de etapas contratuais, aplicacdo de
penalidades previstas no instrumento, rescisdo contratual e impedimento de nova contratacdo, quando
cabivel;

VI — comunicag¢Ges externas obrigatérias ou recomendadas: destinadas a autoridades, érgdaos de
controle, 6rgdos de protecao, entidades parceiras ou outros destinatarios legal ou institucionalmente
competentes.

7. Classificagdo orientativa da gravidade da infragao

-~ 7.1. Para fins orientativos e sem prejuizo da andlise individualizada do caso concreto, as infracdes
‘\\ poderdo ser classificadas como leves, médias ou graves.

LS £
~ N
~

~ 7,2. Consideram-se, em regra, infracdes leves aquelas que, cumulativamente ou em predominancia:
A \\\ | “decorram de ato culposo;

\‘II —\ndo revelem ma-fé ou intencdo deliberada;

Il = sejam passiveis de pronta correcdo ou reparacio;

iv -/ ndo gerem beneficio direto ou indireto ao infrator; e

.
h
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V — ndo importem dano relevante a integridade, ao patrimonio, a reputac¢do institucional ou a protecao

de pessoas.

7.3. Consideram-se, em regra, infragdes médias aquelas que:

| — revelem maior reprovabilidade da conduta;

Il — importem descumprimento relevante de dever institucional;
Il — possam ser reparadas ou mitigadas;

IV — ndo constituam, em principio, violagdo gravissima; e

V — ndo se enquadrem como leve nem como grave.

7.4. Consideram-se, em regra, infragdes graves aquelas em que houver ao menos um dos seguintes

elementos:

| — dolo, fraude, ma-fé ou ocultagao;

Il — obtengao de beneficio direto ou indireto;

lIl — reincidéncia ou reiteracdo significativa;

IV — prejuizo relevante a reputacao institucional;

V — prejuizo econdmico relevante;

VI —risco ou dano a criancas, adolescentes, pessoas vulnerdveis ou titulares de dados;

VIl — retaliacdo;

VIl — destruicdo, ocultacdo ou manipulacdo de evidéncias; ou

IX — conduta que possa configurar ilicito legal ou infragdo grave aos deveres institucionais.

8. Critérios para definicao da medida aplicavel

8.1. A escolha da medida ou combinacdo de medidas deverd considerar, de forma fundamentada:

| — a gravidade objetiva da conduta;
Il — a extensdo do dano ou do risco gerado;
IIl — a existéncia de dolo, fraude, ma-fé ou ocultacdo;
IV — a existéncia de culpa, negligéncia, imprudéncia ou impericia;
V — a posicao hierdrquica, grau de responsabilidade e dever especial de cuidado da pessoa envolvida;
VI — a reiteragdo ou reincidéncia;
VIl — a cooperagao ou obstrugdo no curso da apuragao;
VIl — o impacto sobre criangas, adolescentes, pessoas vulneraveis, dados pessoais, patrimoénio,
reputacdo institucional, recursos publicos ou privados;
IX —a violagdo de confianca institucional;
X —a necessidade de cessar imediatamente a exposi¢ao ao risco;
Xl — a efetividade esperada da medida para prevenir recorréncia; e
XIl — a natureza do vinculo juridico da pessoa envolvida.

8.2. A simples inexisténcia de dano material consumado n3o impede a aplicacdo de consequéncia

\\ quando houver risco concreto, tentativa, violacdo grave de dever institucional ou quebra relevante de

~

b

~
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\

*confianga.

b \
b \8.3\ A aplicagao das consequéncias devera ocorrer com a maior brevidade possivel apds a conclusdo da

‘apuragéo ou apods a verificagao da necessidade de medida cautelar ou corretiva, evitando-se demora
injustificada que comprometa a coeréncia institucional, a efetividade da resposta e a credibilidade do

,éist:ama de integridade.
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9. Maedidas aplicaveis a colaboradores e agentes internos

9.1. Sem prejuizo da legislacdo aplicavel e da analise do caso concreto, poderao ser aplicadas, conforme
a gravidade:

| — orientacdo verbal ou escrita com capacitagdao obrigatdria direcionada;

Il — adverténcia escrita;

Il — suspensdo com afastamento cautelar ou preventivo, quando necessario a prote¢do de pessoas, a
preservacado de evidéncias ou a integridade da apuracao;

IV — desligamento, inclusive por justa causa quando legalmente cabivel.

9.2. A aplicacdo de medidas disciplinares de natureza trabalhista devera observar a legislagdo pertinente,
a gradacdo cabivel, a imediatidade possivel e a coeréncia com os registros da apuracao.

9.3. A omissdo consciente no dever de reporte, a tolerancia indevida a desvios de conduta, a falha grave
de supervisdo ou a auséncia injustificada de providéncias por parte de gestor ou superior hierarquico
poderdo ensejar responsabilizacdo propria, independentemente da medida aplicada ao autor principal
da infracao.

10. Medidas aplicaveis a terceiros

10.1. Prestadores de servicos, fornecedores, parceiros, voluntarios e demais terceiros poderdo estar
sujeitos, conforme o caso e o vinculo:

| — orientacdo formal;

Il — adverténcia contratual ou institucional;

IIl — exigéncia de substituicdo de profissional ou representante;

IV — suspensdo tempordria de atividades;

V —revisdo de acessos ou limita¢cdes operacionais;

VI — aplicacdo de penalidades contratuais;

VIl — rescisdo do vinculo ou do contrato; e

VIl — comunicacgdo as autoridades competentes, quando cabivel.

10.2. Sempre que possivel, as consequéncias aplicaveis a terceiros deverdo observar as clausulas
contratuais, o regime juridico do vinculo e a criticidade do risco institucional.

11. Casos graves e sensiveis

11.1. Serdo tratados com especial rigor os casos que envolvam:
| — criangas e adolescentes;
Il — violéncia institucional;
[Il — assédio moral ou sexual;
o IV — discriminagao;
i . v V—represdlias ou retaliagdo;
"« “VI-fraude, corrupcdo, desvio de recursos ou favorecimento indevido;
\ \\\ VIl — conflitos de interesse relevantes;
"‘*z,‘; “VITI — violagdo grave de dados pessoais, especialmente sensiveis;
" iX - destruigcdo, ocultagdo ou manipulagdo de evidéncias; e
’)(—,[descumprimento deliberado de medidas de protec¢ao ou preservacao.
]
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11.1-A. Constituem também infracGes relevantes, conforme a gravidade do caso e o vinculo aplicavel, a
pratica de assédio moral ou sexual, a retaliacdo, a omissdo deliberada diante de risco psicossocial grave,
a imposicdo abusiva de sobrecarga incompativel com ambiente laboral seguro e a violagao reiterada de
deveres institucionais relacionados a prevencgao de riscos psicossociais do trabalho.

11.2. Nos casos previstos neste artigo, poderao ser adotadas, de forma imediata e cautelar, medidas de
contencdo, protecao, afastamento, restricdo de acesso, preservacao de evidéncias e comunicagao as
instancias competentes, sem prejuizo da apuragdo subsequente.

12. Competéncia para deliberagao e aplicagao

12.1. O Comité de Integridade, Etica e Prote¢do de Dados atuard na supervisdo, analise e recomendacdo
das medidas cabiveis, conforme o PIN e os normativos internos.

12.2. A decisao final sobre aplicacdo de medidas disciplinares, administrativas ou institucionais cabera a
Direcdo ou a instancia competente segundo a estrutura interna da Fundacdo, observado o tipo de
vinculo, a natureza da medida e as competéncias estatutarias ou regimentais aplicaveis, sem prejuizo da
adocao, pela Direcdo Geral, de medidas urgentes de contencdo, protecdo e execucdo administrativa,
guando cabivel.

12.3. Em matérias trabalhistas, contratuais, de protecdo de dados ou de comunicacdo externa
obrigatdria, poderd haver participacdo do apoio juridico terceirizado, do DPO e das areas técnicas
pertinentes, sem prejuizo da competéncia decisoria institucional.

12.4. Quando o caso envolver dirigente, membro da alta administracdo ou pessoa cuja posicdo possa
afetar a imparcialidade da decisdo ordinaria, a matéria devera ser submetida a instancia estatutaria ou
institucional competente, nos termos do Estatuto e das normas internas aplicaveis.

13. Registro, sigilo e rastreabilidade

13.1. Toda consequéncia aplicada devera ser documentada, com indicacdo, no minimo:
| — do caso a que se refere;
Il — dos fatos considerados;
[l — da conclusdo adotada;
IV — da medida aplicada;
V — da autoridade responsavel;
— da data de deliberagdo ou aplicagao; e
VIl — dos fundamentos institucionais ou normativos pertinentes.

13.2. O registro observard as regras de sigilo, necessidade de conhecimento, prote¢do de dados pessoais
e preservacao da dignidade das pessoas envolvidas.

*.13.3. As informagdes consolidadas poderdao compor relatdrios institucionais, indicadores e a¢des de
% . , . . i ~ . .
~ . melhoria continua, preferencialmente de forma agregada, sem identificagdo pessoal indevida.
A
& ~ . . .
' 114. Relagdo com treinamentos e medidas de aperfeicoamento

1
|

14. 1. Sempre que a analise do caso indicar falhas sistémicas, lacunas de conhecimento, inadequagdo de
fluxos ou vulnerabilidades institucionais, deverao ser adotadas medidas adicionais de aperfeicoamento,

1
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inclusive:

| — revisdo de politica ou procedimento;

Il — refor¢o de controles internos;

[Il — treinamento corretivo ou direcionado;

IV — revisdo contratual;

V —reavaliacdo de riscos;

VI —reforco de supervisao; e

VIl — atualizagdo de matriz de responsabilidades.

14.2. A aplicagdo de medida individual nao afasta a necessidade de adogao de medidas institucionais
preventivas ou corretivas.

15. Vedacgdo a retaliacao

15.1. E expressamente vedada qualquer forma de retaliacdo, direta ou indireta, contra pessoa que, de
boa-fé:

| — realize dendncia ou relato;

Il — apresente informagao ou documento;

IIl — participe de entrevista;

IV — colabore com apuracdo; ou

V — atue na conducdo institucional do caso.

15.2. A retaliacdo constitui violacdo autbnoma e poderd ensejar aplicacio de medidas proprias,
independentemente do resultado da apuracdo principal.
16. Disposicoes finais

16.1. Esta Politica integra o Programa de Integridade da Fundacdo O P3o dos Pobres de Santo Antonio e
devera ser aplicada em articulagdo com os demais instrumentos normativos internos.

16.2. Os casos omissos serdo resolvidos a luz da legislagao aplicavel, dos normativos internos e das
deliberagdes das instancias competentes da Fundagao.

16.3. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacgao e deverad ser revisada anualmente ou sempre
que houver alteragao relevante na legislagdo, na estrutura institucional, nos fluxos internos ou nas

necessidades do Programa de Integridade.
Porto Alegre, 19 de maio de 2026.
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